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Hannover, 15.09.2026

Wie junge Menschen ihre Karriere planen: Manner suchen Fiihrung,
Frauen wollen sich weiterbilden

Was wiinscht sich die junge Generation im Job? Eine reprédsentative YouGov-Studie unter 18-
bis 35-Jahrigen im Auftrag des Finanzberatungsunternehmens Swiss Life Select zeigt: Die
Berufswahl ist ldngst keine Entscheidung mehr flirs ganze Leben. 68 Prozent der jungen
Menschen in Deutschland haben bereits dariiber nachgedacht, ihren Beruf oder ihre Branche
zu wechseln. Zudem offenbaren sich Unterschiede zwischen den Geschlechtern: Mit Blick auf
die Karriereplanung der ndchsten 5 Jahre streben mit 34 Prozent deutlich mehr junge Méanner
eine Flhrungskarriere an als Frauen (21 Prozent). Dagegen legen mit 72 Prozent mehr junge
Frauen ein gréReres Gewicht auf das Thema Weiterbildung als Ménner (63 Prozent). Der
aktuelle Wandel der Arbeitswelt hinterldsst auch in anderen Bereichen seine Spuren.

Frauen setzen starker auf Fordern und Vertrauen

Besonders bei Weiterbildung, Fliihrung und Karrierezielen zeigen sich Unterschiede zwischen
Frauen und Mannern. 72 Prozent der Frauen nennen Weiterbildungs- und
Qualifizierungsmaoglichkeiten als besonders wichtig, gegenuber 63 Prozent der Manner. Auch
gute Flhrung definieren Frauen und Manner unterschiedlich: 70 Prozent der Frauen legen
Wert darauf, dass Fuhrung Vertrauen schafft, gegenliber 61 Prozent der Manner. Das Foérdern
und Entwickeln von Mitarbeitenden ist fir 65 Prozent der Frauen aber nur fur 55 Prozent der
Manner wichtig.

Beim Aufstieg in Fuhrungspositionen zeigt sich ein anderes Bild: 34 Prozent der Manner
gegenlber 21 Prozent der Frauen nennen Fihrung als karrierebezogenes Ziel fir die
nachsten 5 Jahre. Gleichstand herrscht beim Thema Geld: Ein groftes Einkommenspotenzial
nennen 56 Prozent der Manner und 53 Prozent der Frauen als Ziel.

Leistung lohnt sich: 71 Prozent wollen ihr Einkommen durch eigenen Einsatz steigern

Die Studie widerlegt das gangige Klischee der antriebslosen Generation Z: 84 Prozent der
Befragten sind berufliche Entwicklungsmoglichkeiten wichtig oder sehr wichtig. Davon legen
67 Prozent Wert auf konkrete Weiterbildungs- und Qualifizierungsmaoglichkeiten und 59
Prozent winschen sich transparente und faire Entwicklungsstufen. Um berufliches
Fortkommen zu erreichen, sind junge Menschen auch zu fundamentalen Richtungswechseln
bereit: Fast 7 von 10 Befragten (68 Prozent) haben schon mit dem Gedanken eines
Berufswechsels gespielt. Auch Leistungsorientierung ist jungen Menschen kein Fremdwort: 71
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Prozent wollen ihr Einkommen durch die eigene Leistung steigern konnen. Fir sie sind
Bonuszahlungen oder Provisionen wichtig. ,Aus der Erfahrung in unserem Unternehmen kann
ich sagen: Junge Menschen wollen vorankommen, sie wollen Selbstwirksamkeit erfahren und
sind durchaus bereit, dafiir die vielgerihmte Extrameile zu gehen*, sagt Christian Linnewedel,
Geschaftsfuhrer von Swiss Life Select. ,Aber: Wer Leistung erwartet, muss auch transparent
machen, wohin Leistung fuhren kann. Deshalb werden klare Karrierewege und
leistungsbezogene Anreize immer wichtiger.*

Neben der Bedeutung von Leistungsanreizen, bestatigt die Studie das ausgepragte
Autonomiebediirfnis junger Menschen im Beruf: 83 Prozent wollen ihren Arbeitsalltag
maoglichst selbst gestalten, ebenso viele méchten eigenverantwortlich Entscheidungen treffen
kénnen. Flexible Arbeitszeiten sind fir 82 Prozent wichtig oder sehr wichtig. ,Fir Arbeitgeber
ist das ein wichtiges Signal: Wer junge Talente gewinnen und halten will, muss ihnen Vertrauen
und Freirdume geben. Wir gestalten deshalb Karrierewege bewusst so, dass wir jungen
Menschen wahrend ihrer Laufbahn ein Maximum an Gestaltungspielrdumen,
Spezialisierungsoptionen und Mdoglichkeiten der fachlichen, wie personlichen Entwicklung
offenhalten®, sagt Christian Linnewedel, Geschaftsfihrer von Swiss Life Select.

Neue Rollenbilder beim Thema Fiihrung

Auch beim Thema Fuhrung haben die Befragten 18- bis 35-Jahrigen, denen berufliche
Entwicklung wichtig ist, klare Vorstellungen. Bei einer moglichen eigenen Fuhrungsrolle ist es
ihnen am wichtigsten, Wissen und Praxiserfahrung zu vermitteln (91 Prozent) und Orientierung
zu geben (91 Prozent). Die Entwicklung und Férderung von Mitarbeitenden folgen mit 90
Prozent knapp dahinter.

Ein frGher Einstieg in die Flhrungskarriere steht bei den Jungen dagegen weniger stark im
Fokus: Nur 63 Prozent ist es wichtig frih in Personalverantwortung zu treten - der niedrigste
Wert unter den abgefragten Aspekten

,Die oft gehorte These, junge Menschen wollten keine Verantwortung mehr tbernehmen, greift
zu kurz®, sagt Linnewedel. ,Vielmehr beobachten wir, dass junge Menschen Fihrung neu
definieren: Weg vom hierarchischen Delegieren, hin zum aktiven Coaching durch die
Vermittlung von Erfahrung und Wissen — und dadurch die Schaffung von Orientierung. Wir
erleben bei Swiss Life Select viele junge Fuhrungskrafte, die sehr bewusst Verantwortung
Ubernehmen und zugleich erfahrene Kolleginnen und Kollegen um Rat bitten. Fir mich ist das
kein Zeichen mangelnder Ambition, sondern eines reflektierten Verstandnisses von Fuhrung."

Fur diese Befragung wurden im Zeitraum 21. und 25.08.2026 insgesamt 1.015 Personen
zwischen 18 und 35 Jahren befragt. Die Umfrage basiert auf Online-Interviews mit Mitgliedern
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des YouGov-Panels. Die Ergebnisse sind reprasentativ fur die Wohnbevdlkerung in
Deutschland zwischen 18 und 35 Jahren.

Medienkontakt

Swiss Life Select Deutschland
Unternehmenskommunikation
+49 511 9020 5946
medien@swisslife.de

www.swisslife.de
www.facebook.com/SwissLifeSelectDeutschland
www.youtube.com/user/SwissLifeSelectDe

Uber Swiss Life Select

Swiss Life Select (www.swisslife-select.de) ist Teil der Swiss Life-Gruppe, einer marktfiihrenden Anbieterin von Finanz- und
Vorsorgeldsungen. Kernkompetenz von Swiss Life Select ist der ganzheitliche Beratungsansatz nach dem Best-Select-Prinzip.
Dies ermdglicht eine besonders kundenorientierte Produktauswahl aus einem breiten Portfolio an Lésungen von renommierten
Banken und Versicherungen, Bausparkassen, Fondsgesellschaften und weiteren Finanzdienstleistern. Mit Blick auf ihre
Mandantinnen und Mandanten versteht sich Swiss Life Select als Partnerin der Kundinnen und Kunden — mit
maRgeschneiderten Lésungskonzepten fiir alle Lebensabschnitte und unterschiedlichste Anforderungen. Damit das so bleibt,
lasst sich das Unternehmen regelmafig von unabhangigen Instituten testen und bewerten. Gleich mehrfach ausgezeichnet
wurde der Beratungsansatz in den Bereichen Beratungs- und Betreuungsqualitat sowie Preis-Leistungs-Verhaltnis. Swiss Life
Select ist deutschlandweit mit mehr als 300 Finanzkanzleien prasent. Hauptsitz des Unternehmens ist Hannover.

Seite 3/3


mailto:medien@swisslife.de
http://www.swisslife.de/
file:///C:/Users/heilerm/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/9FL7B7P1/www.facebook.com/SwissLifeSelectDeutschland
http://www.youtube.com/user/SwissLifeSelectDe

