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Betriebliche Altersvorsorge

Mitarbeiter
gewinnen

Mittelstandler kbnnen mit attraktiven
Konzepten flr die Betriebsrente

im Kampf um Fachkrafte punkten.

Thomas Luther Dusseldorf

ine attraktive betriebliche Al-

tersvorsorge (bAV) wird fiir Un-

ternehmen zu einem immer

wichtigeren Instrument, um ih-

re Attraktivitit als Arbeitgeber
zu steigern, wie der Benefits Trends Survey
des Beratungsunternehmens Willis Towers
Watson zeigt. Mehr als die Hilfte der befrag-
ten Arbeitgeber ist iiberzeugt, dass die {iber
das Gehalt hinaus angebotenen Zusatzleis-
tungen zur Steigerung ihrer Attraktivitit als
Arbeitgeber beitragen. Weitere 30 Prozent
sagen, dass die Mitarbeiter ihre Zusatzleis-
tungen sehr wertschitzen.

Gefragt sind dabei Modelle, die Mitarbei-
ter als attraktiv wahrnehmen. Das ist vor al-
lem dann der Fall, wenn die Angebote auf
ihre Bediirfnisse zugeschnitten sind. Genau
daran hapert es jedoch in der Praxis oft-
mals. So ist im Global Benefits Attitudes Sur-
vey von Willis Towers Watson aus dem Vor-
jahr weniger als die Hilfte der befragten Ar-
beitnehmer der Ansicht, dass die
angebotenen Zusatzleistungen ihres Be-
triebs ihrem Bedarf entsprechen.

»Eine bAV wird von Arbeitnehmern im-
mer stirker nachgefragt“, beobachtet Hein-
ke Conrads, Leiterin Retirement bei Willis
Towers Watson Deutschland. , Mitarbeiter
fragen offenbar stirker und priziser nach
der bAV. Sie erwarten nicht nur irgendeine
bAV, sondern ein markt- und bedarfsgerech-

tes Konzept. Hier spielt zum Beispiel Flexi-
bilitit etwa bei der Risikoabsicherung oder
der Auszahlungsform eine Rolle.”

Folge: Immer mehr Unternehmen iiber-
arbeiten ihr bAV-Modell und lassen es
hochprofessionell managen. Zudem bezie-
hen sie ihre bAV stirker als bisher als tra-

gendes Element in das Gesamtvergiitungs-
system ein. Andere wiederum denken da-
ran, ihre betriebliche Altersvorsorge
vollkommen neu aufzusetzen oder erstma-
lig anzubieten. Entscheidende Impulse da-
zu liefert das seit Anfang des Jahres gelten-
de Betriebsrentenstirkungsgesetz (BRSG),
das den Unternehmen mehr Moglichkeiten

gibt, ihre bAV-Systeme zu gestalten. ,,Das
BRSG regt auch Unternehmen, die bereits
iiber ein gut funktionierendes bAV-System
verfiigen, dazu an, dieses zu reflektieren -
etwa ob es zukunftsfest ist und ob es zu
den Bediirfnissen von Unternehmen und
Mitarbeitern passt“, sagt Betriebsrentenex-
pertin Conrads.

Dabei sind es gerade Mittelstindler, die
mit klugen Ideen, klarem Fokus und Liebe
zum Detail innovative bAV-Modelle aufset-
zen, die ihnen einen Wettbewerbsvorteil
im Wettbewerb um gute Talente auf dem
Arbeitsmarkt verschaffen. Dies beweisen
die diesjdhrigen Preistriger des Deutschen
bAV-Preises. So hat die Jury in der Katego-
rie GrofSunternehmen mit Koenig & Bauer,
Heidelberger Druck und Miele drei Unter-
nehmen gekiirt, die eher dem gehobenen
Mittelstand als dem Lager der Groffkonzer-
ne zuzuordnen sind.

Neustart in Wirzburg

Das Management des Wiirzburger Druck-
maschinenherstellers Koenig & Bauer hat
die hauseigene bAV im vergangenen Jahr
komplett umgekrempelt und auf eine bei-
tragsorientierte Leistungszusage umge-
stellt. Die Mitarbeiter haben nun die Mog-
lichkeit, sich mit eigenen Beitragen direkt
an der Betriebsrente zu beteiligen. Vorher
stand dafiir lediglich die Metallrente zur
Verfiigung. Im neuen Modell gilt das Op-
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ting-out-Prinzip, das heif’t, Arbeitnehmer,
die nicht an dem Modell teilnehmen wol-
len, miissen dies ausdriicklich erklaren.

Die eingezahlten Beitrige bezuschusst
Koenig & Bauer mit 100 Prozent - zusitz-
lich gespeist aus den gesparten Arbeitge-
berbeitrigen zur Sozialversicherung. ,,Die
bisherige Betriebsrente besaf} eine geringe
Attraktivitiat sowohl bei Mitarbeitern als
auch fiir Bewerber®, erliutert Volker Schie-
le, Bereichsleiter Personalmanagement
und Ausbildung bei Koenig & Bauer, das
Konzept. ,,Wir wollten ein modernes und
faires Versorgungskonzept mit zeitgema-
Ren Versorgungsleistungen, bei dem auch
fiir die Mitarbeiter die Chance besteht,
durch Eigenbeteiligung ihre Altersversor-
gung mitzubestimmen.”

Noch einen Schritt weiter geht das bAV-
Konzept der Isabellenhiitte, Preistriger in
der Kategorie kleine und mittlere Unter-
nehmen. Das Isacare genannte Modell fufit
auf drei Sdulen: einer Basisversorgung mit
einem reinen Arbeitgeberbeitrag, einer ge-
férderten klassischen Entgeltumwandlung
und einer Erfolgsbeteiligung, die bei Ein-
zahlung in die bAV mit 30 Prozent gefor-
dert wird. Der Vorteil: Die Mitarbeiter des
Herstellers von Prazisionsmesstechnik ha-
ben die Wahl, welche Bausteine der bAV
sie in Anspruch nehmen wollen. Sie kon-
nen dariiber hinaus jahrlich entscheiden,
ob ihre Erfolgsbeteiligung in die bAV flie-
en oder ausgezahlt werden soll. Durch
den gewinnabhingigen Bestandteil hat der
Mitarbeiter selbst Einfluss auf die Hohe der
Beitriage zur bAV. Gleichzeitig wird er
durch den Zuschuss des Arbeitgebers ani-
miert, in die Betriebsrente einzuzahlen.
Fiir das Management bestehen dariiber hi-
naus weiter gehende Férdermdglichkeiten.




